Protokét nr XII/25
z posiedzenia Sejmiku Wojewédztwa Zachodniopomorskiego
w dniu 23 pazdziernika 2025 r.

1. Otwarcie sesji.

Xl Sesje Sejmiku Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w siedzibie Delegatury
Zachodniopomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Koszalinie otworzyta i obradom
przewodniczyla Teresa Kalina - Przewodniczaca Sejmiku. Poinformowata, ze obecnych jest
27 radnych tj.: Baftkowska Anna, Carewicz Krzysztof, Dobrzynski Leszek, Duklanowski
Leszek, Federiczak Adam, Geblewicz Olgierd, Kalina Teresa, Kubisa Maria, Kopczyriska
Elzbieta, Kurzawa Agnieszka, Miszke Magdalena, Niburski Rafal, Nieckarz Krzysztof,
Niedzielski Andrzej, Nowak Anna, Przepiéra Marcin, Siminski Damian, Siwek Karolina,
Smolerska Beata, Wzigtek Stanistaw, Zmurkiewicz Janusz, Zy{kowska Jagoda oraz Chojnacka
- Joanna i Wéjtowicz Elzbieta (po ztozeniu $lubowania) i jest niezbedne quorum, aby decyzje
oraz uchwaty byly prawomocne.

Nieobecni: Nycz Artur, Szwaijlik Sebastian i Wéjcik Tomasz.

Na sekretarza obrad Przewodniczaca powolata Jagode Zytkowska, ktéra wyrazita zgode
na petnienie ww. funkgji.

Lista obecnosci stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego protokotu.

Przewodniczgca powitata i podziekowata za pomoc w organizacji posiedzenia Sejmiku
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Dyrektorowi Delegatury Panu Maciejowi Stomce,
Prezydentowi Miasta Koszalin Tomaszowi Sobierajowi oraz Przewodniczacemu Rady
Miejskiej w Koszalinie Arturowi Wezgrajowi.

Ponadto poinformowata, Zze pierwsza sesja wyjazdowa Sejmiku Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego miata miejsce wtasnie w Koszalinie i odbyta sie 15 marca 2015 r.
i zapowiedziata kontynuacje tradycji sesji wyjazdowych na terenie wojewddztwa.

2, Zlozenie Sslubowania przez Radne Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Przewodniczaca Teresa Kalina poinformowata, ze zgodnie z postanowieniem Komisarza
Wyborczego w Szczecinie | oraz z art. 22 ustawy o samorzadzie wojewddztwa, slubowanie
przed objeciem mandatu radnego zlozg Pani Joanna Chojnacka oraz Pani Elzbieta
Woéjtowicz.

W zwigzku z powyzszym poprosita wszystkich obecnych na sali o powstanie, nastepnie
odczytata tres¢ roty: ,Uroczyscie slubuje rzetelnie i sumiennie wykonywac obowigzki wobec
Narodu Polskiego, strzec suwerennosci i intereséw Paristwa Polskiego, czyni¢ wszystko
dla pomysinosci  Ojczyzny, wspdlnoty samorzqdowej wojewddztwa i dobra obywateli,




przestrzega¢ Konstytucji i innych praw Rzeczypospolitej Polskiej”. Obie radne wygtosily
formute: ,Slubuje, tak mi dopoméz Bég”.

Przewodniczaca pogratulowata obu Paniom i w zwigzku z powyzszym powotata panig
Joanne Chojnacka na drugiego sekretarza obrad.

3. Wystgpienia okolicznosciowe.

Przewodniczaca poprosita do zabrania gtosu Prezydenta Miasta Koszalin Tomasza Sobieraja
oraz przewodniczgcego Rady Miejskiej Artura Wezgraja.

Prezydent Miasta Koszalin Tomasz Sobieraj: Chcialbym Parnstwa bardzo serdecznie
przywitaC w Koszalinie, jako gospodarz tego miasta. Jest mi naprawde niezwykle mito, ze po
10 latach bycia Wicemarszatkiem Wojewédztwa Zachodniopomorskiego, moge to tutaj
uczyni¢ i jako Prezydent Miasta Koszalina przywita¢ Paristwa Radnych i Zarzad
Wojewdédztwa wiasnie tutaj w Koszalinie. Szanowni Paristwo, date tej sesji uzgadnialismy
zPanig Przewodniczacy jakis czas temu i ta data troche sie zmieniata, Nie wierze
w przypadki, ale wyobraZcie sobie, ze dokfadnie 23 pazdziernika 1214 roku, Bogustaw |I
przekazat wies Koszalice zakonowi Norbertanéw z Biatoblokéw spod Trzebiatowa.
Wydarzenie to miato miejsce doktadnie 811 lat temu, a dzisiaj Sejmik Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego obraduje wtasnie w Koszalinie. Jest to takze naprawde niesamowity
zbieg okolicznosci, ze whasnie tak sie wydarzyto, a dowiedziatem sie o tym, kiedy data sesji
Sejmiku byta juz dawno zatwierdzona. Takze niezwykle mito mi jest przywitac Paristwa w te
wiaénie rocznice i ze to wiasnie zostanie odnotowane w dziejach historii. Co prawda
urodziny naszego miasta obchodzone sg 23 maja, to date 23 paZdziernika mozna okresli¢
jako takie imieniny miasta, kiedy po raz pierwszy na kartach historii pojawia sie to stowo
Koszalice i pézniej Koszalin, bo wtaénie od tej nazwy Koszalin wzigt swojg nazwe, 52 lata
po6Zniej, po tej dacie, Koszalin otrzymat prawa miejskie, dlatego w przysztym roku, 23 maja,
bedziemy obchodzili nasza 760. rocznice urodzin. Juz dzisiaj chciatem wszystkich Panstwa
bardzo serdecznie zaprosi¢ na caly cykl wydarzen, ktére bedg odbywaty sie w Koszalinie.
Takze witam jeszcze raz bardzo serdecznie. Dzigkuje za przyjazd do Koszalina i cheé
obradowania wiasnie tutaj w naszym mieécie. Witamy bardzo serdecznie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Artur Wezgraj: Pani Przewodniczaca, Panie Marszatku,
Szanowni Panstwo Radni, to wielki honor, ale tez wielka przyjemnos¢ moc dzisiaj
uczestniczy¢ w tym posiedzeniu Sejmiku, w tej sesji, ktéra odbywa sie w Koszalinie.
Podobnie jak Pan Prezydent moéwie, ze sytuacje nie sa przypadkowe, bo dzisiaj odbywa sie
réowniez sesja Rady Miejskiej w Koszalinie, ktérg zdazylismy rozpoczaé o dziewiatej, tak
zeby na dziesigtg zdazy¢ tutaj do Paristwa. Ta sesja jest o tyle wazna, ze bardzo silnie
dotyczyta wspdipracy, jaka jest pomigdzy samorzadem wojewddzkim, a samorzadem
miejskim, przejawiajac sie réwniez we wspdlnych przedsiewzieciach. Dzisiaj na przyktad Pan
Marszatek i Pan Prezydent podpisywali umowe o wspotfinansowaniu Zaktadu Aktywnosci
Zawodowej w Koszalinie. To jest dla nas wielka rado$¢ i wielka przyjemno$¢, ze mozemy
wspotpracowac i wspdlnie tworzy¢ tak naprawde nasz region. Czy dziatamy na terenie
miasta, czy dziatamy na terenie jakiejkolwiek gminy, czy generalnie w wojewddztwie,
to jestesmy wspottwdrcami rozwoju tego regionu. Bardzo Paristwu dziekuje réwniez za to,
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ze moge tu by¢, dlatego ze jestem emocjonalnie bardzo silnie zwigzany z Sejmikiem.
Ostatnio, poprzednie 5,5 roku spedzitem w tawach Sejmiku. Pani Przewodniczaca byla
réwniez mojg Przewodniczacy, stad jest tez specjalna estyma. Pan Marszatek oczywiscie byt
wtedy tez Marszatkiem. Bardzo dziekuje, zycze owocnych obrad.

4. Rozpatrzenie wnioskéw w sprawie zmian do porzadku obrad.

Porzadek obrad wszyscy otrzymali poczta elektroniczng i stanowi zatgcznik nr 2
do niniejszego protokotu.

Przewodniczaca poinformowata, ze w zwigzku z koniecznoscig uchwalenia Programu
wspotpracy Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z organizacjami pozarzadowymi na rok
2026 oraz w zwigzku ze zmianami w sktadach osobowych komisji Sejmiku, nalezy
wprowadzi¢ pod obrady projekty uchwat:
e W sprawie przyjecia ,Programu wspédtpracy Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
z organizacjami pozarzadowymi na rok 2026" (projekt 160/1/25) jako pkt. 4.15;
e w sprawie zmian w skfadzie osobowym komisji Sejmiku Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego (projekt 161/1/25) jako pkt. 4.16.

Nie zgtoszono wiecej zmian do porzadku obrad.

Wynik gtosowania ws. wprowadzenia projektu uchwaty nr 160/1/25 jako pkt 4.15:
Za-27
Przeciw -0
Wstrzymato sie - 0
Glosy nieoddane - 0

Wynik gtosowania ws. wprowadzenia projektu uchwaty nr 161/1/25 jako pkt 4.16:
Za-27
Przeciw -0
Wstrzymato sie - 0
Glosy nieoddane - 0

Wynik gtosowania ws. przyjecia porzadku obrad wraz ze zmianami:
Za-26
Przeciw -0
Wstrzymato sie - 0
Glosy nieoddane - 1
Przyjety porzadek obrad stanowi zatgcznik nr 3 do protokotu.
5. Przyjecie protokotu z X sesji Sejmiku.

Projekt protokotu z ostatniego posiedzenia wszyscy otrzymali pocztg elektroniczna.

Uwag do protokotu nie wniesiono.




Droga gtosowania protokdt z poprzedniej sesji zostat przyjety.

Wynik gtosowania:
Za-27
Przeciw -0
Wstrzymato sie - 0
Gtosy nieoddane - 0

6. Rozpatrzenie projektow uchwak:
1) w sprawie zmiany budzetu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na 2025 rok
Projekt uchwaty to druk nr 156/1/25 i jest zatacznikiem nr 4.

Skarbnik Wojewodztwa Zachodniopomorskiego Marek Dylewski: Dziekuje bardzo Pani
Przewodniczaca. Dostownie kréciutko, dlatego ze nietypowo te dwie uchwaly sg bardzo
skromne i dotycza zmiany pieciu zadan. Jedno w zakresie rozwoju bazy sportowe;j,
gdzie przesuwamy $rodki z tego roku na rok nastepny i uzupetniamy w roku 2027. Wynika
to z tego, ze Ministerstwo jeszcze jest w trakcie oceny wnioskéw i zeby mozna byto zawrzec
umowy wieloletnie, dostosowujemy to w wieloletniej prognozie finansowej. Drugie zadanie
to uzupetnienie w roku 2026 i 2027 w zakresie wspierania upowszechniania kultury fizycznej
i sportu. To tez, aby mozna byto uruchomic procedure konkursowa. To s umowy wieloletnie
i wsparcie zwigzkéw sportowych na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego. Trzecie
zadanie to wprowadzenie do budzetu i wieloletniej prognozy finansowej - cho¢ budzetu
doplero na nastepny rok, bo w tym roku jeszcze nie bedziemy go realizowa¢ wydatkowo -
ochrona parkéw krajobrazowych na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego. Kwota
faczna 9 min zi, ale realizowana przez nastepne dwa lata, tj. 2026 i 2027. Jeszcze dwie
techniczne zmiany, czyli pomoc finansowa od dwdéch jednostek samorzadu terytorialnego.
Ona juz jest w budzecie, natomiast musimy to uwzgledni¢ w wieloletniej prognozie
finansowej i pomoc techniczna w zakresie tras rowerowych, czyli 190 tysiecy wynikajace
z zakoriczenia tego zadania. | to wszystko, co jest w tych uchwatach, nietypowo. Dziekuje
bardzo.

Projekt pozytywnie zaopiniowata Komisja Budzetu i Spraw Samorzadowych.
Uwag do projektu uchwaty nie zgtoszono.

Droga gtosowania uchwata zostata podjeta, nosi nr X1I/151/25 i jest zatgcznikiem nr 5.
Wynik gtosowania:

Za-16

Przeciw -9

Wstrzymato sie - 0

Glosy nieoddane - 2




2) zmieniajgca uchwale w sprawie uchwalenia wieloletniej prognozy finansowej
Wojewédztwa Zachodniopomorskiego

Projekt uchwaty to druk 157/1/25 i jest zatgcznikiem nr 6.
Projekt pozytywnie zaopiniowata Komisja Budzetu i Spraw Samorzadowych,

Uwag do projektu uchwaty nie zgtoszono.

Droga gtosowania uchwata zostata podjeta, nosi nr XI1/152/25 i jest zatgcznikiem nr 7.
Wynik gtosowania:

Za-16

Przeciw -9

Wstrzymato sie - 0

Gtlosy nieoddane - 2

3) zmieniajgca uchwale w sprawie nadania statutu Szpitalowi Wojewédzkiemu
im. Mikotaja Kopernika w Koszalinie

Projekt uchwaty to druk 151/1/25 i jest zatacznikiem nr 8.

Projekt pozytywnie zaopiniowata Komisja Zdrowia, Spraw Spotecznych i Bezpieczenstwa
Publicznego.

Uwag do projektu uchwaty nie zgtoszono.

Drogg gtosowania uchwata zostata podjeta, nosi nr X11/153/25 i jest zatgcznikiem nr 9.
Wynik gtosowania:

Za-26

Przeciw -0
Wstrzymato sie - 0
Gtosy nieoddane - 1

4) w sprawie powierzenia gminie Goscino zadania publicznego Wojewédztwa
Zachodniopomorskiego z zakresu drég publicznych

Projekt uchwaty to druk 147/1/25 i jest zatacznikiem nr 10.

Wicemarszatek Wojewédztwa Zachodniopomorskiego Jakub Kowalik: Szanowni
Panstwo, uchwata jest typowo porzadkowa. Od kilku miesiecy rozmawiali§my z Burmistrzem
gminy Goscino na temat przebiegu tej $ciezki rowerowej, zeby nie wystepowaly takie
miejsca kolizyjne wzdtuz naszej drogi wojewddzkiej 162. JesteSmy po spisaniu
porozumienia i gmina Goscino w 100% bedzie realizowata to zadanie. Uzgodnili§my
doktadny przebieg trasy rowerowej i tutaj nasza partycypacja, jesli chodzi o wykup gruntéw
niezbednych do wybudowania tej trasy, bedzie sie klasowata 50/50. Dziekuje bardzo.



Projekt pozytywnie zaopiniowata Komisja Gospodarki, Infrastruktury i Ochrony Srodowiska.
Uwag do projektu uchwaly nie zgtoszono.

Droga gtosowania uchwata zostata podjeta, nosi nr XII/154/25 i jest zatgcznikiem nr 11.
Wynik gtosowania:

Za-26

Przeciw -0

Wstrzymato sie - 0

Glosy nieoddane - 1

5) w sprawie wyrazenia zgody na zbycie w drodze darowizny nieruchomosci
stanowigcej wlasnos¢ Wojewédztwa Zachodniopomorskiego

Projekt uchwaty to druk 146/1/25 i jest zatgcznikiem nr 12.

Czlonek Zarzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Bogdan Jaroszewicz: Pani
Przewodniczaca, Wysoki Sejmiku, ta uchwata dotyczy wniosku gminy Trzebiatow,
ktéra za posrednictwem Zarzadu Drég Wojewddzkich w Koszalinie zwrdcita sie o wyrazenie
zgody na nieodptatne zbycie na rzecz gminy nieruchomosci z przeznaczeniem na cel
publiczny pod droge gminna. Majac to na uwadze, prosze Szanownych Panstwa
o pozytywne zagtosowanie na te uchwate. Dziekuje bardzo.

Projekt pozytywnie zaopiniowata Komisja Budzetu | Spraw Samorzadowych
oraz Gospodarki, Infrastruktury i Ochrony Srodowiska.

Uwag do projektu uchwaty nie zgtoszono.

Droga gtosowania uchwata zostata podjeta, nosi nr XI1/155/25 i jest zatacznikiem nr 13.
Wynik gfosowania:

Za-26

Przeciw -0

Wstrzymato sie - 0

Glosy nieoddane - 1

6) w sprawie udzielenia pomocy finansowej Gminie Miasto Stargard i Gminie
Miasto Szczecin, w celu realizacji Programu rozwoju infrastruktury sportowej
w wojewédztwach

Projekt uchwaty to druk 155/1/25 i jest zatacznikiem nr 14.

W imieniu wnioskodawcy w dniu 21.10.2025 r. ztozono pismo dotyczace autopoprawki
ww. projektu, wynikajacej z koniecznosci modyfikacji listy gmin, ktére otrzymaty
dofinansowanie. W dniu 17.10.2025 r. w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa
Sportu i Turystyki ukazat sie protokét zbiorczy nr 14 z 16.10.2025 r. z oceny formalno-
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merytorycznej Zespotu ds. opiniowania wnioskéw o dofinansowanie zadar inwestycyjnych
ze $rodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej, zgodnie z ktérym pozytywnie zostaty
ocenione wnioski Gminy: Debno, Dygowo, Stara Dabrowa, Stargard, Stepnica i Biatogard.

Pismo w sprawie autopoprawki stanowi zatgcznik nr 15 do niniejszego protokotu.

W zwigzku z powyzszym projekt uchwaly w sprawie udzielenia pomocy finansowej
gminom, w celu realizacji programu rozwoju infrastruktury sportowej
w wojewodztwach, stanowi druk nr 155/2/25 i jest zatgcznikiem nr 16.

Czlonek Zarzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Bogdan Jaroszewicz:
Szanowna Pani Przewodniczaca, Drodzy Radni, przedstawiona uchwata z autopoprawka jest
kwintesencja wczesniejszych naszych dziatari podejmowanych przez Sejmik Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, a wigze sie to bezposrednio z pozyskiwaniem $rodkéw
od Ministerstwa Sportu na rozbudowe bazy sportowej. | tak, jak juz wspominata Pani
Przewodniczaca, ten cykl oceny wnioskéw jest caly czas czynny w Ministerstwie
i otrzymalismy dodatkowg informacje, ze kolejne gminy moga by¢ dofinansowane z tego
programu. Majac powyzsze na uwadze, prosze Wysoki Sejmik o przyjecie tej uchwaly.
Dziekuje bardzo.

Projekt pozytywnie zaopiniowata Komisja Oswiaty, Kultury i Sportu oraz Budzetu i Spraw
Samorzadowych.

Uwag do projektu uchwaty nie zgtoszono.

Drogg gtosowania projekt uchwaty nr 155/2/25 zostat podjety, nosi nr XII/156/25 i jest
zafgcznikiem nr 17.
Wynik gtosowania:

Za-26

Przeciw -0

Wstrzymato sie - 0

Gtlosy nieoddane - 1

7) w sprawie wyrazenia zgody na odplatne nabycie nieruchomosci od Gminy
Chojna

Projekt uchwaly to druk 149/1/25 i jest zatacznikiem nr 18.

Czlonek Zarzadu Wojewoédztwa Zachodniopomorskiego Bogdan Jaroszewicz: Wysoki
Sejmiku, Pani Przewodniczaca. Na wniosek Wodociggéw Zachodniopomorskich Gmina
Chojna wystapita o wyrazenie zgody na przekazanie w drodze darowizny na rzecz
wojewddztwa nieruchomosci stanowiacej dziatke nr 124 o powierzchni 0,16 ha potozonej
w obrebie Barwice. Zarzad przychylnie wypowiedziat sie do tej prosby i uprzejmie prosze
Sejmik réwniez o pozytywne zaopiniowanie tej uchwaty. Dziekuje bardzo.




Projekt pozytywnie zaopiniowata Komisja Gospodarki, Infrastruktury i Ochrony Srodowiska
oraz Budzetu i Spraw Samorzadowych.

Uwag do projektu uchwaly nie zgtoszono.

Droga gtosowania uchwata zostata podjeta, nosi nr X1I/157/25 i jest zatgcznikiem nr 19.
Wynik gtosowania:

Za-25

Przeciw - 0

Wstrzymato sie - 0

Gtosy nieoddane - 2

8) w sprawie wyrazenia zgody na nabycie nieruchomosci w drodze darowizny
od Gminy Chojna

Projekt uchwaty to druk 150/1/25 i jest zatacznikiem nr 20.

Czlonek Zarzadu Wojewodztwa Zachodniopomorskiego Bogdan Jaroszewicz:
Szanowni Panstwo, to jest kwintesencja wczesniejszego glosowania i uprzejmie prosze
Wysoki Sejmik o pozytywne przyjecie tej uchwaly. Dziekuje bardzo.

Projekt pozytywnie zaopiniowata Komisja Gospodarki, Infrastruktury i Ochrony Srodowiska
oraz Budzetu i Spraw Samorzgdowych.

Uwag do projektu uchwaty nie zgtoszono.

Droga gtosowania uchwata zostata podjeta, nosi nr X11/158/25 i jest zalgcznikiem nr 21.
Wynik gtosowania:

Za-27

Przeciw -0

Wstrzymato sie - 0

Glosy nieoddane - 0

9) w sprawie odstapienia od zbycia w drodze przetargu nieruchomosci polozonej
przy ul. Wiadystawa Szafera 10 w Szczecinie

Projekt uchwaly to druk 152/1/25 i jest zatgcznikiem nr 22.

Przewodniczaca Teresa Kalina poinformowata, ze zmienita sie warto$¢ niniejszej
nieruchomosci, albowiem w dniu 21 pazdziernika2025 r. dostarczony zostat aktualny operat
szacunkowy. Warto$¢ nieruchomosci minimalnie zmalata o 119 tys zt (tj. 0 1,3 %) i wynosi
aktualnie 8.914.000 zt.

Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Olgierd Geblewicz: Szanowna Pani
Przewodniczaca, Wysoki Sejmiku. Moze zabiore gtos, bo akurat ta nieruchomo$é ma juz




swoja pewna historie. Od wielu lat jeste$my jej wiascicielami, natomiast ona najpierw stuzyta
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, ktéra przez wiele lat od nas dzierzawita
ten budynek, a nastepnie mielismy plany, zeby przenie$¢ tam nasz Regionalny Osrodek
Polityki Spotecznej i zbudowac¢ tam centrum polityki spofecznej. Okazato sie,
ze w miedzyczasie pozyskaliémy budynek na Zotnierskiej, w ktorym zaprzestata dziatalnoé¢
poradnia psychiatryczna, o czym Sejmik decydowat, bo te nieruchomos$é pozyskalismy
ze szpitala w Zdrojach i my tam pewng rekompensate za ten budynek szpitalowi na wiosne
tego roku przekazali$émy. Pierwotnie mieliémy plany wystawic te nieruchomo$¢ na sprzedaz
na otwartym rynku. Zgtosita sie¢ do nas pierwotnie Prokuratura Krajowa z wnioskiem o to,
zeby sprzedac im ten budynek. Kiedy wyraziliémy zgode i kiedy juz w zasadzie wydawato sie,
ze mamy stang¢ do aktu notarialnego, Prokuratura Krajowa sie wycofata stwierdzajac,
ze jednak ten budynek nie bedzie spetniat ich potrzeb. W tym momencie pojawit sie
Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska, ktéry miat problemy lokalowe. Jak wiemy
przepiekna siedziba przy ul. Solskiego, wiec mozna powiedzie¢ taka willa w fantastycznym
miejscu, jednak nie sprzyjata dalszemu rozwojowi samego WFOS i nie byla tez fatwa
zpunktu widzenia funkcji biurowych. Stad tez Prezes wystapit do nas, a my
wydzierzawilismy ten obiekt po to, zeby Wojewddzki Fundusz mégt przygotowywaé prace,
czy prowadzi¢ prace przygotowawczo-dokumentacyjne. Tym wnioskiem chcieliby$my
poprosi¢ Wysoki Zarzad o zgode na sprzedaz tej nieruchomoéci po warto$ci wyceny, a wiec
takiej uczciwej, jednoczesnie ze wzgledu na to, ze Fundusz prosit o roztozenie tej ptatnosci
tego ponad 8 mIn zt na dwie raty. Wnioskujemy zatem do Wysokiego Sejmiku o wyrazenie
takiej zgody. Wydaje sie stuszne, zeby tego typu obiekt, jezeli sg takie potrzeby, pozostat
nadal w sferze i w domenie publicznej. Dziekuje bardzo.

Radny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Rafat Niburski: Szanowna Pani
Przewodniczaca, Szanowny Panie Marszatku, Wysoki Sejmiku, mam dwa pytania a’propos
sprzedazy, raczej bardziej nie tyle samej sprzedazy. Czy orientuje si¢ Pan, czy cata siedziba
WFOSIGW - bo on jest jakby w dwéch budynkach z tego co wiem, na Solskiego
i na Jagielloriskiej — czy to bedzie konsolidacja tych dwéch siedzib, jezeli Sejmik wyrazi
zgode na bezprzetargowe zbycie nieruchomosci przy ulicy Szafera? | drugie pytanie,
czy orientuje sie Pan moze, co sie stanie z willg na ul. Solskiego? Czy ona trafi na sprzedaz,
czy WFOSIGW zamierza ja w jakié inny sposéb zagospodarowaé? Dziekuje bardzo.

Marszalek Wojewodztwa Zachodniopomorskiego Olgierd Geblewicz: Dzigkuje bardzo
Panie Przewodniczacy za to pytanie. Zatujg, ze nie ma dzisiaj z nami Prezesa Misko, a nie
chciatbym wysokiego Sejmiku wprowadza¢ w bigd. Wydaje mi sie, ze konsolidacja miata
dotyczy¢ raczej ul. Jagiellonskiej i rozwiniecia dziatalnosci. Tutaj réwniez, jak pamietamy,
wynajmowat — nie wiem czy dalej wynajmuje - pewne pomieszczenia pod program Czyste
Powietrze i pod jego obstuge, wiec wydaje mi sig, ze tam zostang skonsolidowane te gtéwne
funkcje. Natomiast nic nie styszalem na ten temat, zeby Wojewddzki Fundusz chciat
sprzedawac jednak taka historyczna siedzibe przy ul. Solskiego. Na pewno bardzo mocno
bym to odradzat. Mamy tutaj naszego przedstawiciela Sejmiku w Radzie Nadzorczej, chociaz
nie ma go dzisiaj, to przekaze mu tez te informacje i przekaze Panu Prezesowi, bo wydaje mi
sie, ze ten obiekt ma pewng taka unikalng wartos¢. Jezeli tam bedzie chociazby
ta dziatalnos¢ operacyjna, zwigzang z obstuga klienta, tylko z sama administracja, to jestem
w stanie sobie wyobrazi¢, ze ten obiekt rowniez pozostanie w zasobie Funduszu. Wydaje mi
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sig, ze sta¢ go na to, zeby go utrzyma¢, a szkoda by bylo, zeby go sprzedaé. Powiem
po swojemu, ale powiem uczciwie, nie mam stuprocentowej pewnosci, wiec moge tylko
powiedzie¢ o takim moim jakim$ wyobrazeniu, ale tez bede w tym zakresie rozmawiat
z Panem Prezesem i jezeli miatby taki pomyst, to odstrecze go od tego pomystu. Dziekuije.

Projekt pozytywnie zaopiniowata Komisja Gospodarki, Infrastruktury i Ochrony Srodowiska
oraz Budzetu i Spraw Samorzadowych.

Uwag do projektu uchwaty nie zgtoszono.

Droga gtosowania uchwata zostata podjeta, nosi nr X11/159/25 i jest zatacznikiem nr 23.
Wynik gtosowania:

Za-23

Przeciw -1

Wstrzymato sie - 2

Glosy nieoddane - 1

10)w sprawie ogtoszenia tekstu jednolitego uchwaly wsprawie utworzenia
Mtodziezowego Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Projekt uchwaly to druk 154/1/25 i jest zatgcznikiem nr 24.

Przewodniczaca poinformowata, ze w pierwszej polowie listopada odbedzie sie nabér
kandydatéw na radnych Miodziezowego Sejmiku. Bedzie to juz 3 kadencja. Ponadto
zachgcita Radnych do promowania powyzszej informacj w swoich okregach.

Radna Wojewédztwa Zachodniopomorskiego Agnieszka Kurzawa: Chciatam sie
zapytac w tej kwestii, czy taki Mtodziezowy Sejmik Wojewédztwa Zachodniopomorskiego
funkcjonowat w poprzedniej kadencji, ile 0s6b ma Miodziezowy Sejmik, na jakich zasadach
bedg wybierane te osoby w naborze i kiedy takie wyniki beda znane. Dziekuje bardzo.

Dyrektor Wydziatlu Prezydialnego Lukasz Urbanski: Szanowna Pani Przewodniczaca,
Szanowny Panie Marszatku. To jest juz trzecia kadencja Mlodziezowego Sejmiku, Wczesniej
w naszym wojewddztwie funkcjonowata Rada Mtodziezy. tacznie juz mamy 20-letni
dorobek w tym zakresie. Planujemy niebawem rozpisa¢ wybory do Miodziezowego Sejmiku,
na najblizszym Zarzadzie bedzie wybierana komisja wyborcza, w sktad ktérej wejda
przedstawiciele Marszatka, Przewodniczacej oraz Miodziezowego Sejmiku. Nastepnie
W pierwszej potowie listopada bedzie nabér. Do korica listopada Zarzad wybierze radnych,
a nastegpnie Przewodniczaca zawiadomi wszystkich nowowybranych radnych o terminie
sesji. W skladzie Mtodziezowego Sejmiku jest 30 radnych i jest to uklad podobny jak w
Sejmiku dorostym, czyli pie¢ okregéw wyborczych. Troszke rézni sie liczba radnych w tych
poszczegdlnych okregach wzgledem ilosci mieszkaricéw. Aby aplikowaé, trzeba miec
poparcie co najmniej 10 mieszkaricéw lub co najmniej jednej organizacji mtodziezowej,
wtedy zgtoszenia wptywaja do nas, do Urzedu Marszatkowskiego. Komisja Wyborcza bedzie
je oceniac, przeprowadzac¢ rozmowy z kandydatami i nastepnie przedtozy rekomendacje
Zarzadowi Wojewddztwa.
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Radna Wojewédztwa Zachodniopomorskiego Agnieszka Kurzawa: A jeszcze jedno
pytanie, do ktérego roku zycia moze sie zgtaszac taka osoba?

Dyrektor Wydziatu Prezydialnego Ltukasz Urbanski: Od 15 do 25 roku zycia moze sie
miodziez zgtaszac.

Uwag do projektu uchwaty nie zgtoszono.

Drogg gtosowania uchwata zostata podjeta, nosi nr XI1/160/25 i jest zalgcznikiem nr 25.
Wynik gtosowania:

Za-26

Przeciw -0

Wstrzymato sie - 1

Gtosy nieoddane - 0

11)w sprawie ogloszenia tekstu jednolitego uchwaly wsprawie Barlineckiego
Parku Krajobrazowego

Projekt uchwaty to druk 148/1/25 i jest zatgcznikiem nr 26.
Uwag do projektu uchwaly nie zgtoszono.

Droga gtosowania uchwata zostata podjeta, nosi nr XIl/161/25 i jest zatgcznikiem nr 27.
Wynik gtosowania:

Za-26

Przeciw -0

Wstrzymato sie - 1

Gtosy nieoddane - 0

12)w sprawie zmian przedstawicieli w radach spotecznych podmiotéw leczniczych,
dla ktérych podmiotem tworzgcym jest Wojewodztwo Zachodniopomorskie

Projekt uchwaty to druk 158/1/25 i jest zatgcznikiem nr 28.

Przewodniczaca poinformowata, ze projekt uchwaty dot. zmian osobowych w skfadzie Rady
Spotecznej przy Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Szczecinie. Dotychczasowy
cztonek Rady, Pan Tomasz Czubar, ztozyt pisemna rezygnacje. Akces do ww. rady zgtosit Pan
Mateusz Gieryga.

Projekt pozytywnie zaopiniowata komisja Zdrowia, Spraw Spotecznych i Bezpieczenstwa
Publicznego.

Uwag do projektu uchwaty nie zgtoszono.

Droga gtosowania uchwata zostata podjeta, nosi nr X1l/162/25 i jest zatgcznikiem nr 29.
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Wynik gtosowania:
Za-26
Przeciw -0
Wstrzymato sie — 1
Gtosy nieoddane - 0

13)zmieniajgca uchwale w sprawie wyboru Przewodniczacych
oraz Wiceprzewodniczgcych komisji Sejmiku Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego

Projekt uchwaly to druk 153/1/25 i jest zatgcznikiem nr 30.
Uwag do projektu uchwaly nie zgtoszono.

Droga gtosowania uchwata zostata podjeta, nosi nr XI1/163/25 i jest zatgcznikiem nr 31.
Wynik gtosowania:

Za-26

Przeciw -0

Wstrzymato sie — 1

Gtosy nieoddane - 0

14)w sprawie przyjecia stanowiska dotyczacego przywrécenia finansowania
inwestycji w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym nr 1im. prof. Tadeusza
Sokotowskiego PUM w Szczecinie

Projekt uchwaly to druk 159/1/25 i jest zatgcznikiem nr 32.

Komisja Zdrowia, Spraw Spotecznych i Bezpieczenistwa Publicznego odstgpita
od opiniowania projektu uchwaty.

Ww. projekt uchwaly zostat wprowadzony na pisemny wniosek Klubu Prawo
i Sprawiedliwos¢, ktéry stanowi zatgcznik 33 do protokotu.

Radna Wojewédztwa Zachodniopomorskeigo Jagoda Zytkowska: Szanowna Pani
Przewodniczaca, dziekuje za gtos. Paristwo Radni, w odniesieniu do projektu uchwaly
nr 159/1/25 Klub Radnych Koalicji Obywatelskiej chciatby wprowadzi¢ zmiany. Zmiany
sg wynikiem tego, ze konkurs, o ktérym mowa, jest konkursem ustalonym przez
Ministerstwo Zdrowia i jest catkowicie niezalezny, czyli samorzad nie ma nic do powiedzenia
w kwestii tego konkursu. W zwigzku z czym proponujemy wprowadzi¢ nastepujgce zmiany:
punkt 1 — w tytule uchwaly dokona¢ zmiany polegajacej na nadaniu mu brzmienia
+W sprawie finansowania inwestycji onkologicznych w wojewdédztwie zachodniopomorskim
z Funduszu Medycznego bedacego w dyspozycji Ministerstwa Zdrowia”, punkt 2 -
proponuje sie nowe brzmienie paragrafu 1.1, tj. ,Przyjmuje sie stanowisko w sprawie
finansowania inwestycji onkologicznych w wojewddztwie zachodniopomorskim
z Funduszu Medycznego bedacego w dyspozycji Ministerstwa Zdrowia”, punkt 3 — zmienia

12




sie tres¢ stanowiska stanowigcego zatgcznik do projektu uchwaty, nadajgc mu nowa tresé
i tutaj pozwole sobie odczytac to stanowisko.

W obliczu wyzwan cywilizacyjnych, Sejmik Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego wyraza
wsparcie dla inwestycji w infrastrukture onkologiczng w Polsce i na Pomorzu Zachodnim. Sejmik
Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego z satysfakcjq odnotowuje fakt, iz Zachodniopomorskie
Centrum Onkologii - jako jednostka kluczowa w zakresie koordynowania opieki onkologicznej
na Pomorzu Zachodnim - bedqce jednoczesnie jednq z najwyzej ocenianych tego typu jednostek
w Polsce uzyskato w konkursie ogloszonym przez Ministerstwo Zdrowia jednq z najwyzszych
punktacji i dofinansowanie w wysokosci blisko 297,5min zt na realizacje zadania
pn.,Nowoczesna infrastruktura onkologiczna dla regionu - strategiczna rozbudowa SOLO i
Zachodniopomorskiego Centrum Onkologii”. W zwiqgzku z uzyskaniem niskiego poziomu
punktacji wniosku ztozonego przez Uniwersytecki Szpital Kliniczny Nr 1 im. prof. Tadeusza
Sokotowskiego PUM, skutkujgcego nieuzyskaniem finansowania tego projektu, Sejmik
Wojewédztwa Zachodniopomorskiego apeluje do Dyrektora Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego Nr 1 im. prof. Tadeusza Sokotowskiego PUM o rozwazenie ztozenia odwofania
od przyznanej punktacji oraz do Ministra Zdrowia o wnikliwe i rzetelne rozpatrzenie
ewentualnego odwotania.”

Bardzo prosze Panstwa Radnych o pozytywne rozpatrzenie przedstawionych zmian.
Dzigkuje.

Whiosek Klubu Koalicja Obywatelska jest zatacznikiem nr 34,

W zwigzku z wnioskiem formalnym Klubu Prawo i Sprawiedliwos¢ ztozonym przez Radnego
Rafafa Niburskiego, Przewodniczaca zarzadzita 15 minutowg przerwe w obradach.

Przewodniczaca wznowita obrady i poinformowata, ze Kluby Koalicja Obywatelska
oraz Prawo i Sprawiedliwo$¢ uzgodnity wspdélng tres¢ stanowiska.
Wiecej uwag do projektu uchwaly nie zgtoszono.

Glosowanie w sprawie wprowadzenia poprawki.
Wynik gtosowania:

Za-26

Przeciw -0

Wstrzymato sie — 1

Glosy nieoddane - 0

Drogg gtosowania uchwala w sprawie finansowania inwestycji onkologicznych
w wojewddztwie zachodniopomorskim z Funduszu Medycznego bedacego
w dyspozycji Ministerstwa Zdrowia zostata podjeta, nosi nr XI1/164/25 i jest zatgcznikiem
nr 35 do protokotu.

Wynik gtosowania:
Za-27
Przeciw -0
Wstrzymato sie - 0
Glosy nieoddane -0
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15)w sprawie  przyjecia ,Programu  wspélpracy Wojewoédztwa
Zachodniopomorskiego z organizacjami pozarzadowymi na rok 2026”

Projekt uchwaty to druk 160/1/25 i jest zatagcznikiem nr 36.

Wicemarszalek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Anna Bankowska: Pani
Przewodniczaca, Szanowni Paristwo Radni. Kazdego roku przyjmujemy taki program
wspdlpracy wojewddztwa z organizacjami pozarzadowymi. W tym roku dosy¢ pézno,
poniewaz dopiero 16 paZdziernika zakoriczyly sie konsultacje z Zachodniopomorskg Rada
Dziatalnosci Pozytku Publicznego. Pozwoliliémy sobie Panstwu wysta¢ bardzo doktadne
informacje dotyczace terminéw i kwot poszczegélnych wydziatéw, ktére wspéipracujg
z organizacjami pozarzadowymi, wiec macie Panstwo bardzo doktadny wglad,
ktore z wydziatéw i jakie kwoty przeznaczajg na tg wspotprace. Bardzo prosze o przyjecie tej
uchwaty. Dziekuje bardzo.

Projekt pozytywnie zaopiniowata Budzetu i Spraw Samorzadowych.,
Uwag do projektu uchwaly nie zgtoszono.

Droga gtosowania uchwata zostata podjeta, nosi nr Xll/165/25 i jest zalgcznikiem nr 37.
Wynik gtosowania:

Za-26

Przeciw -0

Wstrzymato sie - 1

Glosy nieoddane -0

16)w sprawie zmian w skladzie osobowym komisji Sejmiku Wojewdédztwa
Zachodniopomorskiego

Projekt uchwaty to druk 161/1/25 i jest zatgcznikiem nr 38.

Przewodniczaca poinformowata, ze projekt uchwaty dotyczy powotania nowych radnych
do sktadu osobowego komisji statych Sejmiku. W zwigzku ze ztozonym akcesem do Komisji
Budzetu i Spraw Samorzadowych dotaczy Pani Joanna Chojnacka, Elzbieta Wéjtowicz
oraz Anna Barikowska.

Uwag do projektu uchwaty nie zgtoszono.

Droga gtosowania uchwata zostata podjeta, nosi nr Xll/166/25 i jest zatgcznikiem nr 39,
Wynik gtosowania:

Za-26

Przeciw - 0

Wstrzymato sie - 1

Gfosy nieoddane - 0
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7. Informacja Zarzadu i Przewodniczacej Sejmiku o dziatalnosci miedzy sesjami

1) informacja o planowanym polaczeniu Zachodniopomorskiego Centrum Onkologii
i Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
+ZDROJE"

Marszalek Wojewédztwa Zachodniopomorskiego Olgierd Geblewicz: Szanowna Pani
Przewodniczaca, Wysoki Sejmiku, bardzo sie ciesze, ze dzisiaj w tym punkcie, a wiec mozna
powiedzie¢ na poczatku drogi, dotyczacej konsolidacji dwéch naszych duzych szpitali, nie
najwiekszych, ale jednak duzych szpitali bedziemy mogli przedstawi¢ Panstwu
i podyskutowaé na temat zarysu koncepdji, ktéra od razu chce powiedzie¢, w naszym
przynajmniej zatozeniu nie powinna ogranicza¢ sie tylko do konsolidacji tych dwéch
jednostek. Powinna by¢ poczatkiem pewnego procesu, ktéry pozwoli nam usprawnié
zarzadzanie i ujednolici¢ zarzadzanie naszymi placéwkami, ale réwniez wzig¢ pod skrzydta
na partnerskich warunkach zarzadzanie szpitalami powiatowymi. Ta druga cze$¢ mojej
wypowiedzi nie bedzie odnosita sie dzisiaj do istoty tego, o czym dzisiaj dyskutujemy.
Natomiast chce jasno zaznaczy¢, ze samorzadowcy z poziomu powiatowego, z poziomu
miast coraz czesciej zwracaja sie do mnie. W zwigzku z tym, ze kiedy$ méwitem o takiej mojej
idei zbudowania silnego zachodniopomorskiego konsorcjum szpitali, zeby przyspieszaé
prace. Te szpitale bardzo czesto nie maja juz ptynnosci finansowej, samorzady nie sg w stanie
ich dofinansowywa¢, a to wprost powiedzmy, moze uderza¢ w zdrowie, zycie
i bezpieczenistwo przede wszystkim naszych mieszkaricéw. Nie mozemy przechodzié¢ tez
obojetnie koto tych sygnatéw. Dlatego patrzac na kwestie konsolidacji, pewnie w pierwszy
spos6b takich nieoczywistych dwéch podmiotdw, bo z jednej strony mamy
Zachodniopomorskie Centrum Onkologiczne, czyli szpital o takim jasnym profilu,
w ktorym jest gléwne centrum radioterapii i wiaénie leczenia onkologicznego, ktére w chwili
obecnej z jednej strony sie rozwija, ale naprawde jest w zwigzku z rozwojem choréb
nowotworowych jako choroby cywilizacyjnej coraz bardziej oblegane i to nie tylko przez
pacjentdw z naszego regionu. Méwitem o tym podczas posiedzenia komisji. Mieliémy kilka
dni temu przyjemno$¢ podpisywa¢ z Panem Dyrektorem umowe na kolejng inwestycje,
na nowoczesne centrum obrazowe w najnowoczesniejszych technologiach, ktére - co chce
podkresli¢ - bedzie realizowane w catosci, inwestycja 50 min z, z funduszy wtasnych tej
jednostki. To, co mnie najbardziej uderzyto, kiedy dojezdzatem do szpitala, nie ukrywam,
zedawno tam nie bylem, to spogladatem na tablice rejestracyjnie zaparkowanych
samochodéw. Pomijajac, ze nie ma tam po prostu miejsca do zaparkowania, to s3 tam
samochody nie tylko z catego wojewé6dztwa, ale i z wojewddztwa lubuskiego, pétnocy
Wielkopolski, czy tez wschodniej czesci wojewddztwa pomorskiego. To $wiadczy o renomie
i sile tej jednostki. Natomiast w chwili obecnej ma ona tez swoje limity i uwarunkowania,
o ktérych na pewno zdecydowanie lepiej opowie Pan dyrektor Sikorski. Z drugiej strony
mamy szpital w Zdrojach o innym profilu, o bardzo dobrej lokalizacji z punktu widzenia
dostgpnosci pacjentéw z terenu, z ktérym mozna zbudowal caly szereg synergii,
ktory od wielu lat z przyczyn tego, jaki ma on wiasnie profil, a wiec profil dedykowany
gtéwnie dzieciom, a wiemy co sie dzieje niestety z naszg demografiag i w ogéle demografig
w Polsce. Z drugiej za$ strony mamy do czynienia z drugg silng strong, jaka jest psychiatria,
ktéra przez wiele lat w Polsce byta bardzo nisko wyceniana. Po dyskusjach wewnetrznych,
tak naprawde¢ mozna powiedzie¢ z inicjatywy dwoch tych jednostek, doszlismy do wniosku,
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ze trzeba przyspiesza¢ prace nad konsolidacjg naszych jednostek, tak jak powiedziatem,
rozpoczynajac ja od konsolidacji szpitala ZCO oraz szpitala w Zdrojach, co nie oznacza
oczywiscie, ze nie bedziemy prowadzili dalszych prac analitycznych. Wiemy doskonale,
ze niekoniecznie dobrg sytuacje finansowa, przynajmniej jezeli chodzi o wynik finansowy,
ma réwniez Szpital GruZliczy w Koszalinie. Tu jestemy w twoérczym dialogu z zatoga
i z dyrekgcja, ktora uwaza, ze uda im sie wypracowac plan naprawczy, wiec na ten plan tez
czekamy, ale tez bedziemy szukali synergii z najwieksza nasza jednostky, a wiec
Wojewddzkim Szpitalem Zespolonym, bo tych synergii my upatrujemy na kilku poziomach.
Potrzebujemy dzisiaj przede wszystkim synergii kadrowej. W chwili obecnej mamy
po prostu $wiadomo$¢, ze personel medyczny - i to méwie tez w kontekscie szpitali
powiatowych i przejecia odpowiedzialnosci — to jest, powiedziatbym, dobro unikalne.
Bardzo cieszy mnie to, ze coraz mniej rozmawiamy, a w zasadzie nie rozmawiamy
juz o kwestiach tej presji wynagrodzen, bo mozna powiedzie¢, ze wreszcie doszliSmy
do takiego czasu, kiedy rowniez ten personel medyczny z poziomu pielegniarek i potoznych
zarabia juz godne pienigdze, czego nie mozna bylo powiedzie¢ wdwczas,
kiedy ja zostawatem radnym wojewddztwa, kiedy po prostu te pensje razgco odstawaty
od jakichkolwiek pensji rynkowych. Natomiast mierzymy sie z brakami kadrowymi,
mierzymy sie z wyzwaniami coraz to nowszych technologii i z drugiej strony mierzymy sie
z kwestiami organizacyjnymi, bo powiedzmy wprost, dzisiaj jezeli badamy satysfakcje
pacjenta, ich rodzin, to wiemy, ze w bardzo wielu jednostkach z tym jest bardzo Zle. Wyglada
na to, ze jezeli nie zestandaryzujemy pewnych proceséw i nie bedziemy krok po kroku
skracali Sciezki pomiedzy pacjentem a szpitalem, to ile bySmy nie przeznaczali
na to pieniedzy, to tak naprawde nie bedziemy mieli tego, o co nam powinno od samego
poczatku chodzi¢, to znaczy satysfakcji pacjenta. Nie chciatbym wypowiadac sie za Pana
Dyrektora, ktéry zgodnie z intencjg Zarzadu zostat kierownikiem konsolidacji tych dwéch
jednostek. Nie chciatbym zabiera¢ gtosu, bo Pan Dyrektor zrobi to zdecydowanie bardziej
profesjonalnie i wskaze gdzie on, jako kierownik jednostki, upatruje synergii w zespoleniu
tych dwéch szpitali. Moge powiedzie¢ tylko, ze naszg intencjg jest skracanie pacjentowi
drogi do szpitala i kiedy staje on rzeczywiécie w tej trudnej sytuacji zyciowej, zeby czut sie
prowadzony przez ten system. Moge z duma powiedzie¢, ze Zachodniopomorskie Centrum
Onkologii jest od wielu lat szpitalem, ktéry w wielu dziedzinach, ale w szczegdlnosci w tej
dziedzinie dotyczacej jakosci, satysfakcji pacjenta, jest szpitalem jednym z najwyzej
ocenianych w Polsce. Tu rzeczywiscie dziat kontroli jakosci jest dziatem wzorcowym. To ZCO
jako plerwsze w Polsce wprowadzito wiaénie opieke koordynowana, kiedy nie byto
to jeszcze standardem i od tego czasu jg tylko twoérczo rozwija. Zalezy mi na tym,
zeby w ramach procesu konsolidacji nie tylko uporzadkowac kwestie finansowe, struktury
organizacyjne i kwestie wlasnie osiggania pewnego rodzaju nadwyzki, czy gérki z premii
za konsolidacje, moze tak to powinienem powiedzie¢, w wymiarze na przyktad finansowym,
ale przede wszystkim zalezy mi na tym, zeby wprowadza¢ standardy, ktére ma dzisiaj ZCO
na poszczegdlne kolejne nasze placowki, amam nadzieje, ze rowniez w formule partnerskiej,
na kolejne placowki, ktére do nas sie zgtaszaja z samorzaddéw poziomu powiatowego
czy wrecz miejskiego. Dzisiaj dyskutujemy o konsolidacji tych dwéch jednostek, wiec moze
tego watku nie bede rozwijat, bedziemy go na pewno kontynuowali na Komisji Zdrowia
i w czasie kolejnych obrad. Jezeli Pani Przewodniczaca pozwoli i jezeli Wysoki Sejmik
na chwile obecng nie ma pytan, przekazatbym teraz glos Dyrektorowi Sikorskiemu
i nastepnie bedziemy pewnie do Panstwa dyspozycji. Dziekuje bardzo.
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Dyrektor Zachodniopomorskiego Centrum Onkologii, koordynator konsolidacji
Adrian Sikorski: Pani Przewodniczaca, Panie Marszatku, Szanowni Paristwo. Kiedy w latach
80-tych - to odlegly czas - ale kiedy w latach 80-tych w dzisiejszym Zachodniopomorskim
Centrum Onkologii podejmowano decyzje o likwidacji oddzialu potozniczego, rodzito
to bardzo wiele obaw, nie tylko spotecznych, ale tez wéréd personelu, poniewaz ten
personel byt przesuwany do rodzacego sie woéwczas klinicznego oddziatu onkologii.
Catkiem niedawno zegnaliémy Panie, ktére ten oddzial przez lata tworzyty z catkiem nieztym
skutkiem. Méwiac o skutkach zawsze odnosze sie do miernikéw jakosciowych, policzalnych
rzeczy, a nie opinii. Te opinie — réwniez pozytywne personelu i pacjentéw -w formie ankiet
sg oczywiscie do weryfikacji. Rzeczywiscie jesteSmy tym szpitalem, ktéry jest oceniany
obiektywnie bardzo wysoko, a jednoczesnie utrzymuje rentownos$¢ swojej dziatalnosci.
Wracajac do tej historii, musimy pamietac, ze te lata 80. to byt dos¢ dynamiczny rozwdj
onkologii, ale nieporéwnywalny z tymi ostatnimi dziesiecioleciami, a nawet
z tq ostatnia dekada, gdzie rozwéj technologiczny wymaga od nas pewnego
przemodelowania opieki onkologicznej, a tez zaraz szerzej powiem, w ogdle catego systemu
ochrony zdrowia. Ten rozwdj technologiczny, ktéry tez lawinowo wprowadzimy
w najblizszych 3-4 latach jest zwigzany z finansowaniem w ramach Funduszu Medycznego,
$rodkami europejskimi, srodkami wlasnymi, ten rozwaéj wart jest w kwocie konkretnej, to jest
pét miliarda ztotych i bedzie prowadzony na ul. Strzatowskiej. Chyba wszyscy mamy
Swiadomos¢, ze ten 50% wzrost powierzchni naszego szpitala spowoduje juz pewna
blokade dla kolejnych inwestycji. Chcemy zachowa¢ tam funkcje parkowg, chcemy
W poszanowaniu rozwijac szpital w stosunku do sasiedztwa i charakteru tez tej dzielnicy,
wiec te mozliwosci dalszej akcesji dziatek i zabudowywania ich sa bardzo ograniczone.
Rozmawiamy oczywiscie z miastem | tutaj jest bardzo duze zrozumienie. Wydaje sie,
ze jedynym kierunkiem rozwoju jest rozwéj w kierunku Odry, w kierunku toréw oraz skarpy.
To jest trudne i bardzo ztozone uksztattowanie geologicznie. Ta dzielnica na dzier\ dzisiejszy
jest trudna w komunikacji i szpital jest Zle skomunikowany z resztg regionu, a jeste$my
szpitalem przeciez obstugujacym cate wojewddztwo i tak jak wspomniat Pan Marszatek,
réwniez wojewddztwa oscienne. Co jest bardzo istotne, wiasnie ten rozwéj powoduje,
ze z jednej strony ta przysztos¢ to bedg dalsze rozbudowy zwigzane z tym, ze onkologia
bardzo idzie w kierunku personalizacji leczenia. Te wszystkie dziatalno$ci, ktérych Paristwo
na co dzien nie widzicie, zwigzane z laboratoriami analitycznymi to co$, co bedzie zajmowato
coraz wieksza powierzchnie. Jednoczesnie ten rozwdj powoduje to i nasza coraz wieksza
skutecznos¢ w onkologii powoduje, ze pod opieka szpitala znajduje sie w kontrolach coraz
wieksza liczba pacjentéw wyleczonych, coraz wigksza liczba pacjentéw z dlugotrwatym
leczeniem trwajacym czasami ponad 10 lat. Tutaj chodzi o utrzymanie choroby w ryzach
i dobrg jakos¢ zycia, ale to leczenie jest dtugotrwate. | wreszcie te coraz bardziej skuteczne
terapie powoduja, ze mamy mniej powikian. Przechodzimy coraz bardziej na model
dziennej opieki ambulatoryjnej. | to co powiedziatem na poczatku, jednoczesnie rozbudowa
szpitala zabiera miejsca parkingowe, ktére tak naprawde sq w catosci wytworzone przez
szpital, poniewaz tutaj nie ma takiej infrastruktury miejskiej, ktéra by to zabezpieczata.
W zasadzie dochodzimy do takiego momentu, gdzie méwie, ze pacjentéw leczymy coraz
wiecej procentowo ambulatoryjnie, wiec ci pacjenci codziennie w coraz wiekszej liczbie
docierajg, najczesciej samochodem ze wzgledu na to nienajlepsze skomunikowanie i rodzi
sie pewien problem wiasnie dostepnosci do leczenia i zabezpieczenia przysztosci
rozwojowej szpitala. Patrzac tylko i wytacznie przez pryzmat samej onkologii, zmiany tego
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modelu, to jestesmy dzisiaj w takim zaawansowaniu inwestycyjnym nie tylko naszego
szpitala, a w czterech pozostalych szpitalach, ktére realizujg leczenie onkologiczne.
W naszym wojewddztwie nie jest ekonomicznie uzasadnione tworzenie od podstaw
nowego oérodka onkologicznego. Musimy sie raczej stara¢ konsolidowaé to, co mamy
zrealizowane obecnie, ale konsolidowaé¢ widzac nie tylko metropolie szczecinska
i koszalinska, ale cate wojewddztwo. Wszyscy chyba tez mamy swiadomosé¢, jak wyglada
dostepnos¢ do leczenia onkologicznego w potudniowo-zachodniej, wschodniej czesci
wojewddztwa. Nie chodzi mi tutaj o lokalizacje osrodkéw onkologicznych, ale takie
wykluczenie komunikacyjne, ekonomiczne, spoteczne i tez cyfrowe tej czeéci wojewddztwa.
To tez jest zmierzone i wiemy, ze w tej cze$ci wojewddztwa pacjenci rzadziej rozpoczynaja
leczenie onkologiczne, pomimo rozpoznanej choroby nowotworowej. Ta sytuacja najlepiej
opisana jest w radioterapii, rzeczywiscie od lat na $wiecie i od wielu lat w Polsce stosujemy
model filiarny, stosujemy w onkologii osrodki satelitarne, tak zeby po pierwsze zaoszczedzi¢
na obsadzie, zaoszczedzi¢ w sensie liczebnosci obsady takich filii, poniewaz czes¢ tego
najwyzej referencyjnego dziatania medycznego skumulowana jest w osrodku macierzystym,
gdzie planujemy leczenie, gdzie mamy sprzety do diagnostyki i obstugujemy najdrozszym
sprzetem te czes¢ populacji, ktéra tego potrzebuje. Natomiast wiekszo$¢ schorzeri moze by¢
leczona na urzadzeniach wysokiej klasy, ale takich ogélnego zastosowania i te urzadzenia
zlokalizowane sg blizej miejsca zamieszkania pacjenta, wiec méwimy o pewnym takim
gwiezdzistym rozwiazaniu, wspdlpracy i wejscia w region z tg dostepnoscig,
zeby ta diagnostyka byta wczesna, bo dzisiaj w Polsce generalnie mamy problem z wysokimi
stopniami zaawansowania nowotworéw. Ten model centralizacji diagnostyki w osrodkach
metropolitalnych nie bedzie si¢ sprawdzat i nie poprawi nam zupetnie wskaZznikéw.
Wiec jezeli méwimy o wspdlpracy to méwimy o pewnej Sciezce postepowania,
ktéra ogtaszamy spoleczeristwu i méwimy jak mozesz sie leczy¢ i jaki jest podziat
kompetencji pomiedzy uczestnikami tego rynku ustug zdrowotnych. W zasadzie to tylko
od poukfadania tej wspétpracy zalezy skutecznos¢ tych SOP-6w, standardéw opieki
nad pacjentem, ktére my w szpitalu mamy bardzo dobrze opisane. Nasz szpital po raz szésty
uzyskat certyfikat akredytacyjny na wysokim poziomie i dysponujemy dziatem jakosci,
ktory jest bardzo doswiadczony i umie wdraza¢ to w tym takim ujeciu bardzo procesowym,
bardzo zdefiniowanym, wskaznikowanym, gdzie kazdy proces ma swojego wiasciciela
i swojg odpowiedzialnos¢. Mysle, ze przez lata wykazaliSmy sie wyzszymi piecioletnimi
przezyciami, na przyktad w raku piersi, ze nie tylko medycyng na wysokim poziomie, ale tez
dobra organizacjg i mozemy podnosi¢ wskazniki. | te wskazniki u nas w wojewddztwie sg
wyzsze od $redniej krajowej, jezeli chodzi o te piecioletnie przezycia, to potwierdza nasza
skutecznos¢. Wracajac do tej hierarchicznosci, to ten element oérodkéw satelitarnych,
poukfadania diagnostyki, profilaktyki i tego wszystkiego jest mozliwy tak naprawde
przy rozsadnym wykorzystaniu tego potencjatu, ktéry juz dzisiaj mamy. Szpital w Zdrojach,
bo juz przechodzeg do szpitala w Zdrojach, historycznie rzeczywiscie w latach 60. powstawat
jako szpital pediatryczny. To byly wtedy dobre decyzje, bo byly zupetnie inne
uwarunkowania, tak jak méwitem, epidemiologiczne, demograficzne i inny etap rozwoju
medycyny. Natomiast dzisiaj wiemy jaka jest demografia w pediatrii, wiemy jak wycenione
sg te Swiadczenia, wiemy jak wielkim problemem i wyzwaniem staje sie opieka
psychiatryczna, ale wiemy tez o niedostepnosci personelu, o niedoszacowaniu procedur
przez Narodowy Fundusz Zdrowia, wiec ten szpital dysponujagc ogromnym potencjatem
medycznym i tak naprawde bardzo dobrym potozeniem wzgledem regionu, ktéry tak

18




naprawde moze by¢ tym hubem dla oérodkéw chociazby powiatowych przy dobrym
utozeniu kompetencji. Tak naprawde dzisiaj w sposéb organiczny nie moze dokona¢ tego
przemodelowania. Ten szpital rzeczywiécie majac niedofinansowanie ze strony NFZ-u
utrzymuje si¢ na powierzchni. Z punktu widzenia parametréw ekonomicznych mozemy
moéwi¢, ze kontynuacja jego dziatalnosci na ten moment nie jest zagrozona, biorgc pod
uwage wysokos¢ kapitatu czy skumulowany ujemny wynik finansowy. Natomiast tez wiemy,
ze ten trend biegnie jednak ku dofowi, ten trend musimy odwrdci¢. Wiemy, ze organicznie
bytoby trudno, a w takim partnerstwie i to nie na poziomie administracyjnym, tylko w takim
partnerstwie medycznym, mozemy przemodelowaé ten szpital wlasnie na taki istotny
referencyjny hub dla wojewédztwa i dla szpitali powiatowych. Ze swojej strony,
jako Centrum Onkologii, dajemy to know-how dotyczace wdrazania procedur jakosciowych
na poziomie wiasnie administracyjnym. Jestesmy po pierwszych rozmowach z personelem
medycznym szpitala w Zdrojach i widzimy te efekty synergii nie tylko w obszarze onkologii,
takich oczywistych jak ginekologia, urologia czy diagnostyka, ale tez w tych zwigzanych
z interng, psychiatrig i mozna by bylto tutaj dlugo i dlugo wymienia¢. Natomiast jedno jest
pewne, musimy to robi¢ na pewno przy akceptacji Narodowego Funduszu Zdrowia
i odpowiadac na to zapotrzebowanie, ktére NFZ zgtasza. Z drugiej strony z takim wielkim
poszanowaniem kadry. Bo tutaj prosze Panstwa, jezeli spojrzymy na interes pacjenta,
to wiele tych obaw jestesmy w stanie wyeliminowa¢, bo mamy przekonanie poparte tez
dowodami liczbowymi, ze ten model, ktéry proponuje jest skuteczny, ekonomiczny
i medycznie uzasadniony. Natomiast kwestia takiego naturalnego niepokoju, tego o ktérym
powiedziatem na wstepie, zwigzanego z przysztoscig tez personelu medycznego, wymaga
zdecydowanie transparentnej dyskusji, ktéra w tym momencie czy okoto dwdéch tygodni
temu rozpoczelismy, zeby pewne rzeczy, ktére sg mozliwe powiedzieé, ze s3 mozliwe,
te ktére wymagaja pewnego poukfadania i dojscia do momentu, w ktérych wszyscy
poczujemy sie¢ bezpiecznie. Tez w porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi wymagaja
pewnego poukiadania. Wiemy, ze tutaj pewng obawg sg kwestie zwigzane z kontynuacjg
zatrudnienia, z wynagrodzeniami. Tutaj mysle, ze wszystkie strony, z ktérymi do tej pory
rozmawiatem i ta strona ze strony zwigzkéw zawodowych, zatogi, istnieje zrozumienie
dla tej sytuacji i sg naturalne obawy. Chciatbym zakoriczy¢ tak naprawde tym wiaénie
wyjsciem z poczucia komfortu. Z perspektywy Zachodniopomorskiego Centrum Onkologii
moglibySmy po pierwsze w pewnym momencie przesta¢ oglada¢ kazdg zlotowke.
Ogladali$my ja zawsze i dzieki temu mozemy kontynuowad istotne dla regionu inwestycje.
Z drugiej strony zatoga mogtaby instynktownie broni¢ sie przed tym procesem
konsolidacyjnym, bo rzeczywiscie to zagraza jakim$ wyobrazeniom dotyczacym przysztosci.
Natomiast zatoga patrzac na interes jednak pacjentéw widzi, ze ten kierunek onkologii
na Golecinie, on nie moze by¢ kontynuowany w takiej skali, jakiej oczekuje dzisiaj
spoteczenstwo i jakie daje mozliwosci rozwéj technologii. Na tym poziomie decyzji
strategicznej mysle, ze, a rozmawiatem z calg zatoga, jest to zrozumienie i poparcie dla tej
inicjatywy. Natomiast jeszcze raz podkreéle, s naturalne obawy, ktére nalezy wyjasniac
w toku transparentnych ustaleri co do konkretnych rozwigzan i instrumentéw. | na to
z pewnoscig wszyscy jestesmy tez otwarci. Dziekuje bardzo serdecznie.

Radny Wojewédztwa Zachodniopomorskiego Rafal Niburski: Szanowna Pani
Przewodniczaca, Szanowny Panie Marszatku, Wysoki Sejmiku, takze Szanowny Panie
Dyrektorze. Te wszystkie argumenty ja i takze moi koledzy i kolezanki klubowe jestesmy
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w stanie przyjac, bo to rzeczywiscie jesli idzie o sytuacje ZCO, méwie o potozeniu terenu,
to rzeczywiécie znam te tereny na Golecinie i mozliwosci rozbudowy za duzych to tam
rzeczywiscie nie ma. Jesli idzie o skomunikowanie, to tak, na te chwile kto zna Szczecin,
ten wie, Zze rzeczywiscie z dojazdem tam jest problem. Lada moment, moze nie lada
moment, ale w przeciggu kilku lat ma powsta¢ zachodnie obejscie Szczecina, czyli tunel,
Police-Swieta, wiec te mozliwosci dojazdu pacjentébw z  wojewddztwa
zachodniopomorskiego beda zapewne wieksze, anizeli ma to miejsce dzisiaj. Co do tego,
ze ZCO jest jednym z lepszych szpitali, o ile nie najlepszym na Pomorzu Zachodnim, tutaj tez
jestem w stanie sie zgodzi¢, Rzeczywiscie nawet rozmawiatem z kolezanka, ze jakos¢ tych
ustug jest na bardzo wysokim poziomie. Ale w zwigzku z planowang konsolidacjg -
bo na razie méwimy o sferze planéw - mam kilka pytan. Nie wiem, czy to Pan Marszatek
bedzie odpowiadat, czy Pan Dyrektor. Poniewaz wyniki finansowe, mowie tu o szeroko
pojetych wynikach finansowych szpitala w Zdrojach - nawet to w odpowiedzi
na interpelacje radnej Agnieszki Kurzawy mozna bylo zauwazyé - nie sg najlepsze.
Pan Marszatek tez w jednym z wywiadéw w Radio Szczecin w lutym tego roku méwit o tym,
ze oczekuje od dyrekcji szpitala w Zdrojach przygotowania jakiego$, nie powiem
w cudzystowie planu naprawczego, czy tego typu rzeczy. W zwigzku z tym mam pytanie,
czy ZCO, ktére ma bardzo dobre wyniki finansowe, z tego co wiem od dwéch kolegéw
zasiadajgcych w Radzie Spotecznej tego szpitala, czy w momencie przejecia
Zachodnipomorskie Centrum Onkologii pokryje jakby te straty, ktére generuje szpital
w Zdrojach. To jest moje pierwsze pytanie. Drugie pytanie wiasnie o tych obawach
czy pracownikéw, czy zwigzkéw. Réwniez wczoraj rozmawiatem z jednym z cztonkéw Rady
Spotecznej Szpitala na Golecinie i mowit wtasnie o tych obawach. Z tego co wiem,
wynagrodzenia w tych dwéch szpitalach sa rézne, a z informacji, ktére uzyskatem wczoraj,
w szpitalu w Zdrojach sg nizsze niz w ZCO. W zwigzku z tym mam pytanie,
czy te wynagrodzenia lekarzy beda wyréwnywane, a jezeli beda wyréwnywane, to z jakich
srodkéw. | krétko jeszcze jedno pytanie, bo tutaj tez byta mowa i tez mozna bylo w mediach
wyczytaé, ze bedg konsultacje ze zwigzkami zawodowymi, konsultacje z pracownikami obu
podmiotéw, ale tez mozna bylo wyczytaé z przekazéw medialnych, ze szeroko pojete
$rodowisko medyczne, nie tylko pracownicy czy ZCO czy szpitala w Zdrojach, domagajg sie
takze, aby ich gtos tutaj byt wziety pod uwage. W zwigzku z tym mam pytanie do Pana
Marszatka, czy planowane sg szersze konsultacje niz tylko ze zwigzkami zawodowymi
i pracownikami obu szpitali. Dziekuje bardzo | moze jeszcze Pani Agnieszka Kurzawa zada
pytanie, zeby$my juz mogli kompleksowo odpowiadac.

Radna Wojwédztwa Zachodniopomorskiego Agnieszka Kurzawa: Panie Marszatku,
na pewno w tej dyskusji potrzebowalibyémy jeszcze stanowiska Dyrekcji Szpitala Zdroje,
Pana tukasza Tyszlera, to by nam nakreélito tutaj jeszcze bardziej szczegétowo te sytuacje,
jak to wszystko wyglada. Natomiast w lipcu kierowatam interpelacje w sprawie placowek
ochrony zdrowia | pytatam réwniez o plany, jesli chodzi o konsolidacje. 22 lipca otrzymatam
w odpowiedzi takg informacje: aktualnie nie s3 podejmowane dziatania restrukturyzacyjne
ani konsolidacyjne wobec nadzorowanych placéwek. Chciatam sie tutaj zapyta¢, co sie
zmienito przez te dwa miesigce, bo nie ma co ukrywac, ze jest to krotki czas. Moze cos sie
zadziato tutaj powazniejszego, ze takie zmiany. Dziekuje bardzo.
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Marszalek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Olgierd Geblewicz: Szanowna Pani
Przewodniczaca, dostojni Radni. Ja moze tak od korica, a wiec odpowiadajgc na pytanie
dotyczace odpowiedzi na interpelacje. Czy odpowiedzi maja opiera¢ sie na prawdzie?
My w proces konsolidacji weszliémy zgodnie z ustawg o jednostkach ochrony zdrowia
w momencie, kiedy Zarzad podjgt zamiar dotyczacy faczenia tych dwoch jednostek.
Byto to na poczatku wrzeénia, o ile mnie pamie¢ nie myli - niech dyrektor Wydziatu
Prezydialnego mnie poprawi - wiec odpowiedzZ byta jak najbardziej prawdziwa. Wiem,
ze to czesto tak jest, jak obserwuje w chwili obecnej niektére przedsiewziecia, ktére trzeba
sprzagta¢. My mamy tak w zwyczaju, zeby wiasnie nie trzeba bylo sprzataé, ze najpierw
analizujemy, dyskutujemy wewnetrznie, potem podejmujemy decyzje o zamiarze.
Ogtaszamy Urbi Et Orbi i rozpoczynamy dyskusje oraz droge formalna, wiec odpowiedz byta
jak najbardziej prawidtowa i polegajaca na prawdzie, jak to by nasz byty kolega Pawet Mucha
powiedziat. Jeste$my w momencie, kiedy ogtosilismy ten zamiar. Przejde juz do kolejnego
pytania. Nie jesteémy jeszcze na etapie podejmowania decyzji, a wiec zeby wystuchiwac
wszystkich stron itd. Dzisiaj zaprosilismy Panstwa, bo chcieliSmy na ten temat
podyskutowa¢, co zreszty przyjatem z duzym zadowoleniem i satysfakcjg, bo nie
wiedziatem, czy juz sama dyskusja na Komisji Zdrowia wystarczy czy tez caly Sejmik bedzie
chciat dyskutowac. Od tej dyskusji absolutnie nie uciekaliémy i nawet podziekowatem
Paristwu za ten wniosek. Natomiast nie jeste$my jeszcze na etapie podejmowania decyzji.
Dzisiaj nic nie gtosujemy, jeszcze troszeczke czasu zgodnie z harmonogramem. To bedzie
liczone w miesigcach, a nie w tygodniach. Duzo tego czasu uptynie. Kluczowa rzecza w chwili
obecnej jest konsultacja ze strong spoteczng danych szpitali. | teraz odpowiadajac na to
pytanie bardzo precyzyjnie, bedziemy konsultowali to z tymi, z ktérymi mamy obowigzek
skonsultowaé, a wiec ze strony spofecznej szpitali, ale nie tylko. Wyciggamy wnioski,
popetnilismy formalny btad swego czasu, nie konsultujgc faczenie szpitala w Zdunowie
z Arkoriska, ograniczajac sie do zwigzkéw zawodowych wewnatrz jednostki, okazuje sie,
ze nie skonsultowalismy tego z OgéInopolskim Forum Zwigzkéw Zawodowych Pielegniarek
i Pofoznych, ktére jest taka organizacja parasolowa. Tym razem tych btedéw mam nadzieje
nie popetnimy. To sg czasami wilasnie niestety kwestie formalne, ktére nie zawsze widac
Z naszego poziomu, a wiemy, ze pracownicy tez bywaja omylni. Mamy nadzieje tym razem
nie popetni¢ btedu. Jezeli chodzi o inne $rodowiska, tj. lekarzy, konsultantéw itd., to tutaj
raczej uczciwie powiem raczej nie — z prostej przyczyny - wiem, ze tutaj beda sposréd
szpitali, ktore sg konkurencjg do szpitali klinicznych, szpitali marszatkowskich, réznego
rodzaju powody do niezadowolenia, ze podejmujemy decyzje o konsolidacji wtasnych
jednostek i ich wzmacnianiu. Tak to sie wasnie zdarza, ze jak kto$ pracuje w innym szpitalu,
to fakt, zeby drugi byt silniejszy niekoniecznie jako$ sie podoba. Jednak jest to obszar
pewnego rodzaju konkurencji, to tak jak przykladowo Porsche nie konsultuje z Hyundai'em,
czy ma wprowadzi¢ nowy system samochodowy. Nie wiem, ja nie jestem jaki$ specjalista
samochodowym, nie wiem co mi do gltowy przyszto z tym poréwnaniem, ale staratem sie
najprosciej jak potrafitem, ale wyszto jak zawsze. Moze nie najbardziej trafne poréwnanie,
ale chodzi mi o to, ze jest to taki obszar, w ktérym mam $wiadomos$¢ tego, Zze beda padaty
gtosy, ktére beda gtosami wielkiego przejecia - i znowu zacytuje kolege - niekoniecznie
polegajace na prawdzie. W zwiagzku z powyzszym bedziemy starali sie patrze¢ z punktu
widzenia tylko dwdch intereséw - intereséw pacjenta i intereséw naszych jednostek.
Interesy, interesiki réznych innych grup bedziemy zostawiali bardzo asertywnie na boku.
Oczywiscie bedziemy sie wstuchiwali w te publiczna debate, bo ona i tak bedzie i myséle,
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ze ona bedzie juz dzisiaj w trakcie, w trybie ciggtym. Tak jak powiedziatem, mam nadzieje,
Ze rozpoczynamy pewnga droge, bo jezeli nie, to niestety obawiam sie o przyszio$¢ naszego
systemu ochrony zdrowia. Jezeli chodzi o kwestie wynagrodzenia, to nie ukrywam,
ze w procesach konsolidacyjnych jest to jeden z najbardziej takich wazkich i newralgicznych
elementéw. Powiem uczciwie, gdybym spogladat z punktu widzenia takiego typowo
zarzadczego, to dzisiaj najlepiej oplacatoby sie nam w ogdle potaczyé wszystkie szpitale
wojewddzkie w jeden konglomerat szpitali. Tylko prawda jest taka, ze zgodnie z art. 11
Kodeksu pracy za te samg prace nalezy sie ta sama ptaca. A wiec powinny te stanowiska sie
znalez¢ przynajmniej w jakich$ pewnych widetkach. One nie muszg by¢ idealnie, ale muszg
by¢ zbiezne. Mamy tez swiadomos¢ tego, ze jednym z kluczowych wyzwarn, jakie mamy,
to jest to, ze musimy wyréwnywa¢ wynagrodzenia. Nie mozemy pracownikom odbierac
praw nabytych, czyli pracownicy, ktérzy dzisiaj w ZCO majg wyzsze wynagrodzenia,
na pewno nie moga nha tym stracic i nie straca, to moge jasno i wyraznie powiedziec.
Natomiast bedziemy musieli znalez¢ sciezke dochodzenia personelu w tym szpitalu,
ktéry ma dzisiaj nizsze wynagrodzenia do tych wyzszych standardéw. Nie twierdze, Ze to sie
da zrobi¢ w tydzier, czy miesigc, ale $ciezke musimy naznaczy¢ i to réwniez bedzie
przedmiotem naszej wewnetrznej dyskusji, ale tez i tych analiz. | kwestia dotyczaca strat.
Z punktu widzenia nas jako Zarzadu, powiedzmy w ten sposéb - skonsolidowana jednostka
jest sukcesorem wszystkiego. Tak naprawde dochodzi do sukcesji ogélnej, a wiec mamy
do czynienia i z sukcesjg zobowiazan, i z sukcesjg kontraktu i tak dalej, i tak dalej,
wiec dochodéw itd. Wiec w sposéb oczywisty w chwili obecnej potencjalne zobowigzania
diugoterminowe, bo nawet nie méwimy o stratach, bo to juz bylo, minelo, zobowigzania
zaréwno krétkoterminowe jak i dtugoterminowe beda zobowigzaniami skonsolidowanej
jednostki. Mamy to tez przeanalizowane i to nie bedzie destabilizowato jakkolwiek sytuacji
szpitala. Tym bardziej, Ze tak jak powiedzialem, to co jest tez istotne z punktu widzenia
tej sytuacji tu i teraz, ze czasowo udato nam sie usprawnié, ustabilizowac te sytuacje
finansowa, podkreslam stowo czasowo dwoma dziataniami. Po pierwsze, rzeczywiscie
analizujemy miesigc po miesigcu sytuacje szpitala w Zdrojach. On lekko zmniejszyt ten
deficyt finansowy, ktéry miat rok do roku. Natomiast z drugiej strony, to co jest, wydaje mi
sie, wazne i dlatego tego czasu nie powinniémy traci¢, szpital znaczaco zmniejszyt ilos¢
zobowigzan wymagalnych, a wiec tych faktur, ktére juz powinny podlegac zaptacie, ktére sg
kluczowe z punktu widzenia jednostki. Powiedzmy wprost — uczynit to z tego powodu,
ze dostat od nas pewien jednorazowy zastrzyk dodatkowych pieniedzy, bo rozliczylismy sie
za tg Zotniersky, o ktérej wspominatem wczeéniej. Ten obiekt po prostu przejelismy,
mieliSmy go sprzeda¢ i pienigdze odda¢, poniewaz go sami zachowalismy, to przelalismy
te pienigdze po wycenie. To nie bedzie trwato wiecznie, wiec mozna powiedzie¢, ze w jakié
sposdb zdecydowanie zmniejszonymi zobowigzaniami wymagalnymi podchodzimy
do procesu konsolidacji, tez miedzy innymi po to, zeby skonsolidowany szpital nie miat jako$
wybitnie duzo tych nawiséw finansowych. Tak jak powiedziatem, sytuacja szpitala poprawia
sie rok do roku, ale to nie oznacza, ze nagle zrobit sie dochodowy. Z punktu widzenia profilu,
ktéry ma, raczej nie nalezy sie tego spodziewac. Musimy rozwija¢, musimy szukac tych
efektéw synergii | zastanawiac sie w jaki sposéb pouktadac tak synergie pomiedzy dwoma
szpitalami, zeby ten projekt sie udat. Gteboko wierze, ze tak bedzie. Tym bardziej, ze mimo
wszystko z punktu widzenia naszych doswiadczer z konsolidacja Arkoriskiej i Zdunowa,
tam sytuacja dotyczaca wielkosci zobowigzarnn Zdunowa, ktére przejeta Arkoriska byly
zdecydowanie wieksze. A dzisiaj po ilus latach mozemy powiedzie¢ - a mieliémy teraz
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80-lecie szpitala i taka tez refleksja do tego, zeby podsumowac rowniez te konsolidacje — ze
z wielkg satysfakcjg ustyszatem, Zze obie rodziny tych obu szpitali po tych kilku latach
zrastania sie, uczenia sie wspdlnie procedur i tak dalej i tak dalej, dzisiaj uwazajg, ze to byta
dobra decyzja, chociaz niekt6rzy wtedy protestowali. Mysle, Ze tutaj bedzie zdecydowanie
mniej tych emocji, te efekty synergii beda zdecydowanie wieksze. Dziekuje bardzo.

Radna Wojewédztwa Zachodniopomorskeigo Agnieszka Kurzawa: Panie Marszatku,
to tylko gwoli wyjasnienia. Nie zarzucatam tutaj nieprawdziwosci, jesli chodzi o odpowiedz
w tej interpelacji, natomiast pytanie brzmiato, co sie wydarzyto przez te dwa miesigce,
ze akurat te decyzje sie zmienily w tej sprawie. Dziekuje.

Marszatek Wojewédztwa Zachodniopomorskiego Olgierd Geblewicz: Tylko ad vocem
jedno zdanie, one sie nie zmienily. Pani pytata, czy jest kwestia dotyczgca prowadzonego
procesu konsolidacji. One sie rozpoczynajg doktadnie w momencie, kiedy Zarzad wyrazi
wole. A Zarzad to nie jestem tylko ja, ani to nie jest Wydziat Zdrowia, tylko piec¢ oséb,
ktére tu siedzg. Ja nawet na Zarzadzie z wszystkimi czlonkami na ten temat nie
rozmawiatem, bo kazdy ma swoj podziat kompetencji i kazdy ma na co dzieni bardzo duzo
rzeczy, o ktérych nastepnie decydujemy, kiedy kto$ wyniesie wniosek na Zarzad. W zwigzku
z tym mowie, ze z przyczyn formalnych prawidlowa odpowiedZ musiata brzmie¢ tak, jak
brzmiata. Dziekuje bardzo.

Informacja o dziatalnosci Zarzadu, ktérg wszyscy radni otrzymali pocztyg elektroniczna,
jest zatgcznikiem nr 40 do niniejszego protokotu.

Informacja o dziatalnosci Przewodniczacej zostata udostepniona radnym droga
elektroniczng i jest zatgcznikiem nr 41 do niniejszego protokotu.

W  okresie od ostatniej sesji wplynela jedna interpelacji i dwa zapytania,
a wszystkie dotychczasowe interpelacje/zapytania oraz odpowiedzi na nie znajduja sie
w Biuletynie Informacji Publicznej.

8. Wolne wnioski i oswiadczenia.

Radny Wojewédztwa Zachodniopomorskiego Leszek Dobrzyiski: Panie Marszatku,
Szanowni Paristwo, mamy rok 2025 i co za tym idzie obchodzimy 80 rocznice powrotu
paristwowosci polskiej na te tereny, na Pomorze Zachodnie. Wiele instytucji $wigtuje
80-lecie. JesteSmy dumni z osiggniec naszych przodkéw, ktérzy tutaj przyjechali i dostownie
na gruzach i ruinach na nowo budowali wszystko to, co potrzebne jest do Zycia,
do budowania panstwa, do dziatania spoleczenstwa. Normalng rzecza jest, ze nasi
przodkowie, pionierzy obejmowali wtedy, nazwijmy to mienie poniemieckie, méwigc
krotko, tam gdzie byly stocznie. Tam tez starali sie wznowi¢ dziatania tych stoczni.
Tam, gdzie byly budynki szkolne, na nowo uruchamiali szkoly, tam gdzie byly kiedy$ szpitale,
uruchamiali szpitale. W Szczecinie widziatem, ze wiele szkét, czy kilka szkét Swigtuje obecnie
80-lecie - | Liceum Ogdlnoksztatcgce, Szkota Podstawowa nr 1, do ktérej uczeszczatem,
Technikum Mechaniczno-Energetyczne. Ale ku mojemu zdziwieniu jest instytucja,
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ktora swietuje 120. rocznice dziatalnosci - to jest Ksigznica Pomorska. Powiem szczerze, ze
niezbyt chwytam jakby sens tego i moze z takim apelem - niech Pan Marszatek sprawdzi,
kto jest organem nadzorujacym tg instytucje i zapyta sie, o co chodzi. Tutaj przed dostownie
godzing, dwiema godzinami wystuchaliémy roty slubowania radnego, gdzie jest zwrot o
tym, zeby dbac o interesy Rzeczypospolitej. W moim mniemaniu, ale mysle, ze tez chyba i
panstwa tutaj obecnych, wszelkie budowanie pewnej ciggtosci prawnej na Pomorzu
Zachodnim migdzy czasami niemieckimi, a polskimi powiedzialbym, ze jest dosy¢
ryzykowne. Z jakich wzgledéw, to chyba Panstwo sami rozumiecie. Panie Marszatku,
dlamnie jest to jakié problem, ale nie wiem czy réwniez dla Pana, dlaczego musimy
Swietowac 120. rocznice, dlaczego musimy budowacé pewng ciggtos¢. Jeszcze raz powtérze,
nie mam pretensji o to, bo to jest normalne, ze obejmowali$my tutaj rozmaite firmy,
przedsiebiorstwa, budynki, gdzie wczesniej co$ dziatato. Normalna historia jest znana,
ale w 1945 roku na wiosng nastapito ciecie. My tutaj na nowo zaczeliémy budowa¢ wtasng
historig. Ksigznica Pomorska oficjalnie, z tego co pamietam, zafunkcjonowata na poczatku
lat 90. mozna pod to podiaczy¢ wezedniejsze lata dziatania polskiej biblioteki, natomiast
120lat jest to chyba tylko ewenement na Pomorzu Zachodnim, jest to chyba jedyna
instytucja, ktéra taka oficjalng ciagtos¢ sobie zafundowata, Jeszcze raz poprosze o pewng
refleksje nad tym tematem. Mam nadzieje, ze nikomu nie wpadnie na przyktad do gtowy
budowanie ciggtosci policji na przyktad, prawda jest w tym samym gmachu. Powiem wiecej,
nie wiem czy parstwo wiecie, ze Szczecina wywodzi sie 12. Dywizja Pancerna Wehrmachtu,
ktora potem zostata przeksztatcona w 12. Dywizje Pancerna. Nie daj Boze - Pan sie $mieje,
ale to jest taki wtasnie absurd - zeby komus wpadto do glowy budowanie takich tradycji.
Tyle z mojej strony, dziekuje.

9. Zamkniecie obrad.

Wobec wyczerpania porzadku obrad Przewodniczaca zamkneta obrady XIl sesji Sejmiku.
Poinformowata radnych, Zze kolejna sesja, zgodnie z harmonogramem, odbedzie sie
18 grudnia br. i bedzie to sesja budzetowa.
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